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bëí~Çç=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=é~ê~=äáÄÉê~ê=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=
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bëí~Çç=Åçãç=ã~êÅç=é~ê~=ÇÉãçÅê~íáò~ê=êÉä~ÅáçåÉë=
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êÉîçäìÅáçå~êáçë=ó=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=éêçãìäÖ~=QV=äÉóÉë=éçê=Ñ~Åìäí~Ç=Ü~Äáäáí~åíÉ=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=
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OMMN=ó=OMMOI=ÇáêáÖáÇ~ë=~ä= Åçåíêçä=ÇÉ=•êÉ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Åçãç= ä~=Éñíê~ÅÅáμå=
éÉíêçäÉê~I= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= íáÉêê~ë= ó= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= ó= Éä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=~Öêç~äáãÉåí~êáçK==

=
• cêÉåíÉ=ÇÉ=oÉÑçêã~ë=fåëíáíìÅáçå~äÉëW=~Ä~êÅμ=ãÉÇáÇ~ëI=éä~åÉë=ó=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=

äÉÖ~äÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=Éå=Éä=Å~ãéç=ëçÅá~ä=èìÉ=ÉëíìîáÉêçå=~=Å~êÖç=ÇÉ=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ëçÄêÉ=ä~=
Ä~ëÉ= ÇÉä= ã~åÇ~íç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ= çêÇÉå~Ä~= ä~= Öê~íìáÇ~ÇI= ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ó=ÉèìáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~Åáμå=ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= bå=
ÉëíÉ=ÑêÉåíÉI=ëÉ=ÅêÉμ=Éä=cçåÇç=ÇÉ=bëí~Äáäáò~Åáμå=j~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=é~ê~=êÉÇìÅáê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=
îçä~íáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ëÉ=Ñçêãìä~êçå=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=ó=éä~åÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=Éå=Éä=mä~å=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~äI=OMMNJOMMT=EmkabpFI=ó=ëÉ=éêçãìäÖ~êçå=äÉóÉë=
é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ÅêÉ~ê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅççêÇáå~Åáμå= ó=éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÑÉÇÉê~íáîç= ~ä= áåíÉêáçê=ÇÉä= bëí~ÇçI= áåíÉÖê~Çç=éçê= Éä=`çåëÉàç=
cÉÇÉê~ä=ÇÉ=dçÄáÉêåçI= äçë=`çåëÉàçë=bëí~Ç~äÉë=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=mçä∞íáÅ~ë=m∫ÄäáÅ~ë=ó= äçë=
`çåëÉàçë=içÅ~äÉë=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=m∫ÄäáÅ~K====

=
i~ë=êÉÑçêã~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=äçë=éä~åÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=ÖÉëíáμå=åç=ääÉÖ~êçå=~=
ÅçåÅêÉí~êëÉ= éäÉå~ãÉåíÉK= pçÄêÉ= Éääçë= éÉë~êçå= äçë= ÇÉë~ÅìÉêÇçë= áåíÉêåçëI= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ëI= ä~= éçÅ~= Åä~êáÇ~Ç= Éå= äçë= éêçéμëáíçë= ó= Éå= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ó= ä~=
~ÖìÇáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ÉåíêÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= äçë= ÉãéêÉë~êáçëI= ÖêÉãáçëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= áÖäÉëá~I= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= ó= ëÉÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= çéçëáÅáμåK= bå= Éä= OMMO= ëÉ=
éêçÇìÅÉ= ä~= êìéíìê~=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉ=Éëí~ë=Ççë=îáëáçåÉëI= ÑÉÅÜ~=ÇçåÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=
íÉêãáå~êçå=Éå=ìå=áåíÉåíç=ÇÉ=ÖçäéÉ=ÇÉ=bëí~ÇçK=i~ë=ãáëáçåÉë=ÅçåëíáíìóÉå=Éä=éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáμå=ÇÉ=
Éëí~=êìéíìê~=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK=bë=~=é~êíáê=ÇÉ=ëì=ÉñéÉêáãÉåí~Åáμå=Éå=Éä=~¥ç=OMMP=ó=ÇÉ=
äçë=áãé~Åíçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=Ñ~îçê~ÄäÉë=èìÉ=¨ëí~ë=éêçÇìàÉêçå=é~ê~=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=Éå=Éä=~¥ç=OMMQI=èìÉ=
ä~=îáëáμå=ÇÉ=êÉîçäìÅáμå=ëçÅá~ä=ÉåÅìÉåíê~=ìå=Åìêëç=ÇÉ=ÖÉëíáμå=~éêçéá~Çç=ó=ëÉ=îìÉäîÉ=éêÉÇçãáå~åíÉ=
Éå= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= ~ìå= Åì~åÇç= åç= ÉëíìîáÉê~= ÉëÅêáíç= åá= Éå= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= åá= Éå= ä~ë=
äÉóÉëK==
=
=
bä=éê~Öã~íáëãç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëI=OMMPJOMMQ=
=
=
bå= Éä= ~¥ç=OMMPI= ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=R= ~¥çë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=eìÖç=`Ü•îÉò=
~Ççéí~= ìå= åìÉîç= ÉëèìÉã~= é~ê~= çéÉê~ê= ëì= ÖÉëíáμå= ~ä= èìÉ= Ä~ìíáòμ= Åçãç= ãáëáçåÉëK= bå= ÉëÉ=
ãçãÉåíç= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÉåÑêÉåí~Ä~= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= ÇÉêêçí~= ÉäÉÅíçê~ä= ãÉÇá~åíÉ= ìå=
êÉÑÉêÉåÇç= é~ê~= êÉîçÅ~ê= ëì= ã~åÇ~íç= èìÉ= ÅçåîçÅ~êçå= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= çéçëáÅáμåK= fåáÅá~äãÉåíÉ= ëÉ=
éêçéìëç= Åçãç= êÉÑÉêÉåÇç= Åçåëìäíáîç= Éå= ÑÉÄêÉêç=ÇÉä= ~¥ç=OMMP= ó= Ñáå~äãÉåíÉ= ëÉ= ääÉîμ= ~= Å~Äç=Éå=
~Öçëíç=ÇÉä=OMMQ=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÇç=êÉîçÅ~íçêáçI=äìÉÖç=ÇÉ=íêÉë=àçêå~Ç~ë=ÇÉ=êÉÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=
Ñáêã~ëI= ìå~=ãÉë~= ÇÉ= åÉÖçÅá~Åáμå= ó= ~ÅìÉêÇçë= ÖçÄáÉêåçJçéçëáÅáμå= ó= ëÉáë=ãÉëÉë= ëáå= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉëáÖå~Ç~ëK=^ä=ãáëãç= íáÉãéçI=Éä=ÖçÄáÉêåç= ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~= ÑêÉåíÉ=~=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉ=
ÑìÉêíÉë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=ÑáëÅ~äÉë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ëI=~ÅÉåíì~Çç=éçê=äçë=ãáëãçë=ÅçåÑäáÅíçëI=èìÉ=äÉ=áãéÉÇ∞~=
Åçåí~ê=Åçå=êÉÅìêëçë=é~ê~=ÉëÅ~é~ê=~=ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμåK==
=
`çå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=Ö~å~ê=Éä=êÉÑÉêÉåÇçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=éêÉëÉåíμ= ä~ë=ãáëáçåÉë=Åçãç=ìå=Çáëéçëáíáîç=
é~ê~= ~ÅÉäÉê~ê= ä~=ã~êÅÜ~= ó=ãìäíáéäáÅ~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= çéÉê~íáî~= ÇÉ= î~êáçë= éä~åÉë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ó~=
Éëí~Ä~å=Éå=ÅìêëçNK=mêÉî~äÉÅ∞~å=äçë=ÇÉë~ÅìÉêÇçë=Éå=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ÇÉä=bëí~ÇçI=Éä=äáãáí~Çç=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=
äçë= çéÉê~íáîçë= ~ëáëíÉåÅá~äÉë= ó= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= Ñáå~åÅáÉê~ëI= éÉêç= Éä= ÖçÄáÉêåç= äçÖêμ= Éî~Çáê= Éëíçë=

                                                 
1 En las reformas institucionales: Plan Nacional de Alfabetización 2003-2005, Plan de Educación para Todos, Plan para el Desarrollo de la Educación Superior, 
Plan Red de Servicios de Atención Primaria y de Especialidades Ambulatorias, Programa de Cocinas Comunitarias, Programa Nacional para la Regularización 
de la Tenencia de la Tierra, Programa de Microcréditos  En la revolución cívico-militar: Plan de Educación Nacional de Redes Educativas, Plan Barrio Adentro 
para Caracas, Programa de Asistencia Alimentaria Popular, Programa Todas las Manos a la Siembra, Plan Avispa y Plan Hormiga para la Construcción de 
Viviendas. 
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çÄëí•Åìäçë=~Åíáî~åÇç=Éä=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=båÉêÖ¨íáÅçJpçÅá~ä=ÉåíêÉ=`ìÄ~=ó=sÉåÉòìÉä~I=èìÉ=
äÉ= éÉêãáíáμ= Åçåí~ê= Åçå= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= OMKMMM= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÅìÄ~åçëI= é~ê~= ÉàÉÅìí~ê= ä~ë=
éêáãÉê~ë=ãáëáçåÉëK=^ë∞=äç=ÉñéêÉë~=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòW==
=

“rëíÉÇÉë= ÇÉÄÉå= êÉÅçêÇ~ê= èìÉI= éêçÇìÅíç= ÇÉä= ÖçäéÉ= ó= íçÇç= Éä= ÇÉëÖ~ëíÉ= ~èìÉäI= ä~=
áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=èìÉ= ääÉÖμ=~=ìå=Öê~Çç=~äíçI= ä~=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~I=åìÉëíêçë=éêçéáçë=
ÉêêçêÉëI=ÜìÄç=ìå=ãçãÉåíç=Éå=Éä= Åì~ä=åçëçíêçë=Éëíìîáãçë=é~êÉàáíçëI=ç=ÅìáÇ~Çç=ëá=
éçê=ÇÉÄ~àçK=e~ó=ìå~=ÉåÅìÉëí~Ççê~=áåíÉêå~Åáçå~ä=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=éçê=ìå=~ãáÖç=èìÉ=
îáåç=~=ãáí~Ç=ÇÉä=OMMPI=é~ëμ=Åçãç=O=ãÉëÉë=~èì∞=ó=ÑìÉêçå=~=m~ä~Åáç=ó=ãÉ=ÇáÉêçå=ä~=
åçíáÅá~=ÄçãÄ~W= …mêÉëáÇÉåíÉI= ëá= Éä= êÉÑÉê¨åÇìã= ÑìÉê~=~Üçêáí~=ìëíÉÇ= äç=éÉêÇÉê∞~}K=vç=
êÉÅìÉêÇç= èìÉ= ~èìÉää~= åçÅÜÉ= é~ê~= ã∞= ÑìÉ= ìå~= ÄçãÄ~= ~èìÉääçI= éçêèìÉ= ìëíÉÇÉë=
ë~ÄÉå=èìÉ=ãìÅÜ~=ÖÉåíÉ=åç= äÉ=ÇáÅÉ=~=ìåç= ä~ë=Åçë~ëI=ëáåç=èìÉ=ëÉ= ä~=ã~íáò~åK= EÁFK=
båíçåÅÉë= ÑìÉ=Åì~åÇç=ÉãéÉò~ãçë=~= íê~Ä~à~ê=Åçå= ä~ë=ãáëáçåÉëI=ÇáëÉ¥~ãçë=~èì∞= ä~=
éêáãÉê~=ó=ÉãéÉÅ¨=~=éÉÇáêäÉ=~éçóç=~=cáÇÉäK= iÉ=ÇáàÉW= }jáê~I= íÉåÖç=Éëí~= áÇÉ~I=~í~Å~ê=
éçê=ÇÉÄ~àç=Åçå=íçÇ~=ä~=ÑìÉêò~…I=ó=ãÉ=ÇáàçW=…pá=~äÖç=ë¨=óç=Éë=ÇÉ=ÉëçI=ÅìÉåí~=Åçå=íçÇç=
ãá= ~éçóç}= v= ÉãéÉò~êçå= ~= ääÉÖ~ê= äçë=ã¨ÇáÅçë= éçê= ÅÉåíÉå~êÉëI= ìå= éìÉåíÉ= ~¨êÉçI=
~îáçåÉë=î~åI=~îáçåÉë=îáÉåÉå=ó=~=ÄìëÅ~ê=êÉÅìêëçëI=~èì∞= ä~=ÉÅçåçã∞~=ãÉàçêμ= EÁFK=v=
~èìÉää~=~î~ä~åÅÜ~=ÇÉ=ÖÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=åçë=îáåç=ÉåÅáã~I=EÁF=ó=ÉãéÉò~ãçë=~=ãÉíÉêåçë=
íçÇçëI=EÁF=íçÇç=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=mÇîë~I=Éä=cêÉåíÉ=cê~åÅáëÅç=ÇÉ=jáê~åÇ~I=Ñçêã~ãçë=Éä=
Åçã~åÇç=éçä∞íáÅçI=äç=~àìëí~ãçë=ìå=éçÅç=ã•ëI=ó=ÉåíçåÅÉë=ÉãéÉò~ãçë=~=êÉãçåí~ê=
Éå= ä~ë= ÉåÅìÉëí~ëI= ó= ä~ë= ÉåÅìÉëí~ë=åç= Ñ~ää~åI= EÁF=Éë=éçä∞íáÅ~I=åç=Éë=ã~Öá~I= ó= îÉ~å=
Åμãç=ÜÉãçë=ääÉÖ~ÇçÒOK=

=
båíêÉ=äçë=~¥çë=OMMP=ó=OMMQ=ëÉ=ÅêÉ~êçå=NP=ãáëáçåÉë=áãéìäë~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Åçå=
Éä= ~éçóç=ÇÉ=`ìÄ~K=bëí~=éêáãÉê~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ãáëáçåÉë= êÉëéçåÇ∞~=~= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ= äçÖê~ê= ä~=
~ÇÜÉëáμå=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ëçÅá~äÉë=êÉáîáåÇáÅ~íáî~ëI=Éå=ãçãÉåíçë=ÇÉ=
ÇáÑáÅìäí~Ç= éçä∞íáÅ~= ó= ÉÅçåμãáÅ~= é~ê~= Éä= ÖçÄáÉêåçK= i~= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= Éê~= ÉåíçåÅÉë=
ÇÉãçëíê~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~äI= èìÉ= ëÉ= Üáòç=
~ÅÉäÉê~Ç~ãÉåíÉ=ÉñíÉåëáî~=~=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=ë~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=~äáãÉåí~ÅáμåI=éêçÇìÅÅáμå=ó=îáîáÉåÇ~K=
içë=ãáåáëíÉêáçë= ó= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= bëí~Çç= íìîáÉêçå=éçÅç=èìÉ= îÉê= Åçå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ó= çéÉê~Åáμå=ÇÉ=
Éëí~ë=ãáëáçåÉëK=cìÉêçå=áåëí~ä~Ç~ë=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ë=ó=
ÉàÉÅìí~Ç~ë= éçê= ÉÑÉÅíáîçë= ÇÉ= äçë= ÅìÉêéçë= ãáäáí~êÉëI= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= ó= éÉêëçå~ä= ÇÉ= å~Åáçå~äáÇ~Ç=
ÅìÄ~å~=Eã¨ÇáÅçëI=ÇçÅÉåíÉë=ó=í¨ÅåáÅçëFI=éÉêëçå~ä=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Emasp^FI=éêçãçíçêÉë=
ÇÉ= ~äÖìå~ë= ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë= ó= ~äÅ~äÇ∞~ëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ó= îçäìåí~êáçë= Åçãìåáí~êáçë= ó= àμîÉåÉë=
îÉåÉòçä~åçë=Ñçêã~Ççë=Éå=`ìÄ~I=~Öêìé~Ççë=Éå=Éä=cêÉåíÉ=cê~åÅáëÅç=ÇÉ=jáê~åÇ~K==
=
i~=éêáãÉê~=Éå=ÉñéÉêáãÉåí~êëÉ= ÑìÉ= ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=èìÉ=Åçåëáëíáμ=Éå=ìÄáÅ~ê=ìå=ã¨ÇáÅç=
ÅìÄ~åçI=Ñçêã~Çç=Éå=ë~äìÇ=áåíÉÖê~ä=Åçãìåáí~êá~I=Å~Ç~=ORM=Ñ~ãáäá~ëI=Éå=Ä~êêáçë=éçéìä~êÉëK=sáëí~=ä~=
ÄìÉå~=~ÅÉéí~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=äÉ=ëìÅÉÇáÉêçå=ä~ë=jáëáçåÉë=oçÄáåëçå=f=é~ê~=ä~=
~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= ó= ä~=jáëáμå= pìÅêÉ= é~ê~= éêÉé~ê~ê= ~= ÉëíìÇá~åíÉë= ëáå= Åìéç= ìåáîÉêëáí~êáçK= iìÉÖç= ëÉ=
~ÄêáÉêçå=ä~=jáëáμå=oçÄáåëçå=ffI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~=éêçëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=äçë=
ÉÖêÉë~Ççë= ÇÉ= oçÄáåëçå= f= óI= ä~= jáëáμå= oáÄ~ëI= ÇáêáÖáÇ~= ~= ÉëíìÇá~åíÉë= Åçå= ÉÇìÅ~Åáμå= ãÉÇá~= åç=
Åìêë~Ç~= ç= áåÅçãéäÉí~K= i~ë= ãáëáçåÉë= oçÄáåëçå= ó= oáÄ~ë= ìíáäáò~êçå= ã¨íçÇçë= éÉÇ~ÖμÖáÅçë=
ëáãéäáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= íÉäÉÅä~ëÉëI= ÇáëÉ¥~Ççë= Éå= `ìÄ~K= q~ãÄá¨å= ëÉ= ÅêÉμ= ä~= jáëáμå= jáä~Öêçë= é~ê~= ä~=
~íÉåÅáμå= çÑí~äãçäμÖáÅ~= ÇÉ= é~ÅáÉåíÉë= îÉåÉòçä~åçë= ÇÉ= ÉëÅ~ëçë= êÉÅìêëçë= Éå= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ë~äìÇ=
ÅìÄ~åçë= óI= ä~=jáëáμå=jÉêÅ~äI= é~ê~= êÉëçäîÉê= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ~äáãÉåí~êáç= èìÉ=
Å~ìëμ=Éä=ää~ã~Çç=~=é~êç=éÉíêçäÉêç=Éå=Éä=OMMP=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=ìå~=Å~å~ëí~=Ä•ëáÅ~=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Éå=
äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉëK==
=

                                                 
2 Reunión de Alto Nivel de Gobierno. Intervenciones del Presidente el día 12 de noviembre de 2004. Teatro de la Academia Militar de Venezuela. En: 
http://www.aporrea.org/audio/2004/12/intervencin_del_presidente__en_la_reunin_de_alto__nivel__viernes_12_nov_04.pdf 
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iìÉÖç= ~é~êÉÅáÉêçå= ä~= jáëáμå= sìÉäî~å= `~ê~ëI= çêáÉåí~Ç~= Ü~Åá~= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= éêçÇìÅíáî~= ÇÉ=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= áåÑçêã~äÉë= ó= ÇÉëÉãéäÉ~Ççë= óI= ä~=jáëáμå= e•Äáí~íI= Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ~ÅÉäÉê~ê= ä~=
~ÇàìÇáÅ~Åáμå=ÇÉ= íáÉêê~ë= ~= Ñ~ãáäá~ë= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= éçéìä~êÉë= ó= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëK= pìêÖáμ=
í~ãÄá¨å= ä~= jáëáμå= jáê~åÇ~= Åçãç= “ë∞ãÄçäç= ÇÉ= ä~= ~äá~åò~= Å∞îáÅçJãáäáí~êÒ= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Å~éí~ê=
åìÉîçë=êÉëÉêîáëí~ë=ãáäáí~êÉë=é~ê~=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=å~Åáçå~äI=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=Éä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅç=ó=
é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~ä= ÇÉä= é~∞ëI= ó= ä~= jáëáμå= fÇÉåíáÇ~ÇI= èìÉ= íìîç= Åçãç= çÄàÉíáîç=
ÅÉÇìä~ê=~=îÉåÉòçä~åçë=ó=Éñíê~åàÉêçë=êÉëáÇÉåÅá~Ççë=Éå=Éä=é~∞ë=é~ê~=èìÉ=éìÇáÉê~å=é~êíáÅáé~ê=Éå=äçë=
ÉîÉåíçë=ÉäÉÅíçê~äÉëK==
=
=
bä=éê~Öã~íáëãç=áÇÉçäμÖáÅç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëI=OMMQJOMMR==
=
=
aÉëéì¨ë= ÇÉä= êÉÑÉêÉåÇç= êÉîçÅ~íçêáçI= Éå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉä= OMMQ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ää~ãμ= ~= íçÇçë= ëìë=
é~êíáÇ~êáçë= Éå=éìÉëíçë= ÇÉ=ÖçÄáÉêåç= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ=éêÉëÉåí~êäÉë= Éä= mä~å= p~äíç=^ÇÉä~åíÉ=ç=kìÉîç=
j~é~=bëíê~í¨ÖáÅç=é~ê~=ëÉ¥~ä~ê= äçë=çÄàÉíáîçë=èìÉ=éÉêãáíáê∞~å= äçÖê~ê= ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=
äçë=ÅçãáÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMSK=bå=Éëí~=çéçêíìåáÇ~ÇI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Üáòç=ìå= ää~ã~Çç=~ä=Åçãéêçãáëç=
Åçå= ä~= êÉîçäìÅáμå= ëçÅá~ä= ó= çêÇÉåμ= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~ë=ãáëáçåÉë=é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=
ìå~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~äK=kç=Ü~ÄáÉåÇç=ÉëÅÉå~êáçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÅÉêÅ~åçëI=ä~=ÑìåÅáμå=
ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=Éê~=~êã~ê=ä~ë=åìÉî~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=Éä=çêÇÉå=ëçÅá~ä=êÉîçäìÅáçå~êáçK=bå=
ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÑìÉ=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMQJOMMRW=ä~=ÇÉëJÄìêçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=
ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÖçÄáÉêåçJéìÉÄäçI= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= ~êã~Ç~ë= Éå= äçë= éêçÖê~ã~ë=
é∫ÄäáÅçëI= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëçÅá~äI=éçä∞íáÅ~=ó=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=
ÅçäÉÅíáîçëI=ëçäáÇ~êáçë=ó=Üìã~åçë=ÇÉ=ä~=ãçê~ä=êÉîçäìÅáçå~êá~=ó=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=ã~åÉàç=ó=ÇÉëíáåç=ÇÉ=
äçë=êÉÅìêëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=
båíêÉ= äçë= ~¥çë= OMMQJOMMRI= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëÉ= ~ëáÉåí~å= Åçãç= ÉëíêìÅíìê~ë= é~ê~äÉä~ë= ~ä= bëí~ÇçK= pì=
éêçéμëáíç= Éê~= éêÉé~ê~ê= Éä= Å~ãáåç= é~ê~= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= “ÄìêçÅê•íáÅçÒ= èìÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~=
ÜÉêÉÇ~ÇçI=éçê=Éä=bëí~Çç=“êÉîçäìÅáçå~êáçÒ=èìÉ=ÉëéÉê~Ä~=ÅçåëíáíìáêëÉK=^ë∞=äç=ÉñéêÉë~=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=
ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Emasp^F=Éå=Éä=OMMQW=“Áä~ë=ãáëáçåÉë=åç=ëçå=çíê~=Åçë~=èìÉ=Éä=ÖÉêãÉå=
ÇÉ= ä~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇX= ~åíÉ= ìå= Öê~å= çÄëí•Åìäç= Åçãç= Éë= ÉëÉ= bëí~Çç= ÄìêçÅê•íáÅçI=
áåÉÑáÅáÉåíÉ= É= áåÉÑáÅ~òI= éìÉë= î~å= ëìêÖáÉåÇçI= ~ä= ä~Çç= ÇÉ= ¨äI= Ñçêã~ë= é~ê~äÉä~ë= EÁF= ÇÉ= åìÉî~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= Åçãç= áåëíêìãÉåíçë= é~ê~= îá~Äáäáò~ê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμåÒPK= bå= äç=
~Çãáåáëíê~íáîçI= Éëí~= ÉëíêìÅíìê~= é~ê~äÉä~= ëÉ= Ñçêã~äáòμ= Éå= `çãáëáçåÉë= mêÉëáÇÉåÅá~äÉëI= mä~åÉë= ÇÉ=
mêÉëìéìÉëíç=bñíê~çêÇáå~êáç=ó=cìåÇ~ÅáçåÉëI=ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ê=äçë=êÉÅìêëçë=ëìãáåáëíê~Ççë=
éçê=masp^=é~ê~=Éä=é~Öç=ÇÉ=éÉêëçå~äI=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=çÄê~ë=ó=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=áåëìãçëK=aáÅÜç=éçê=Éä=
mêÉëáÇÉåíÉW= “EKKKF= Öê~Åá~ë= ~ä= Åçåíêçä= èìÉ= ~Üçê~= ëá= íÉåÉãçë= ëçÄêÉ= masp^= ó= ~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå=
Éèìáí~íáî~= ÇÉ= Éëçë= áåÖêÉëçëI= íÉåÉãçë= êÉÅìêëçë= ÇáëéçåáÄäÉë= Åçå=éä~åÉë= Éñíê~çêÇáå~êáçëKKKÒQK= bëíÉ=
ÉëèìÉã~=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=Éä=é~íêμå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëI=èìÉ=Ü~ëí~=Üçó=ëÉ=
ã~åíáÉåÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

                                                 
3 Rodríg labras de Apertura. Seminario N digma?. FEGS, Caracas 11,12 y 13 de mayo de 2004. uez Araque, Alí (2004): Pa acional: Política Social ¿Un Nuevo Para
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Presidente de la RepúblicaPresidente de la República

Comisión Presidencial 
de la Misión

Comisión Presidencial 
de la Misión

designa

Integrada generalmente 
por: Ministerio o Instituto 
Público Líder, Organismos 
Públicos vinculados, 

zas Armadas, PDVSA, 
embros de 
ganizaciones Sociales

de la Revolución.

Planes Presupuestarios 
Extraordinarios

Fuer
Mi
Or  

Planes Presupuestarios 
Extraordinarios

decreta

Decretos-Leyes revisados y 
aprobados por la 
Asamblea Nacional, con 
cargo a recursos de  
ondos que se alimentan 
e recursos de PDVSA y  
eservas Internacionales.

crea

FundacionesFundaciones

Estructura administrativa paralela de las misiones

Órganos administrativos adscrito
generalmente al Ministerio o 
Instituto Público Líder de la 
Comisión Presidencial. Existen 

asta ahora: 

-Fundación Misión Barrio Adentr
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d
R

o

5 
 

-Fundación Samuel Robinson
-Fundación José Félix Ribas
-Fundación Misión Sucre
-Fundación Proal
-Fundación Misión Vuelvan Caras
-Fundación Misión Hábitat
-Fundación Misión Piar
-Fundación Misión Cultura
-Fundación Misión Identidad



 

bä=é~ê~äÉäáëãç=~Çãáåáëíê~íáîç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ëÉ=êÉéäáÅμ=Éå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ëÉé~ê~Ç~=
ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= é∫ÄäáÅçë= ÉñáëíÉåíÉëI= èìÉ= ääÉÖμ= ~= îáëì~äáò~êëÉ= Åçãç= ìå= ëáëíÉã~= áåíÉÖê~Çç= Éå= ëá=
ãáëãç= é~ê~= ~íÉåÇÉê= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÉñÅäìáÇçë= ó= ÅçåëçäáÇ~ê= Éå= ëì=
áåíÉêáçê=äçë=î~äçêÉë=ó=ë∞ãÄçäçë=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμåK=^=é~êíáê=ÇÉ=Éëí•=äμÖáÅ~I=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÅçãÉåò~êçå=
~= Éñé~åÇáêëÉ= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= é~ê~= ä~= éçÄä~Åáμå= èìÉ= ó~= Éëí~Ä~= ÅìÄáÉêí~= óI= Éå=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= í~ãÄá¨å= ëÉ= ÉñíÉåÇáÉêçå= Éå= Éä= íáÉãéçI= ëçÄêÉé~ë~åÇç= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= éêÉîáëí~ë=
áåáÅá~äãÉåíÉ=é~ê~=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=íÉãéçê~ä=ó=Éñíê~çêÇáå~êá~K=bëí~=Éñé~åëáμå=ëÉ=ääÉîμ=~=
Å~Äç=éçê=Ççë=î∞~ëW=éçê=ìå~=é~êíÉI=~ÖêÉÖ~åÇç=~=ä~=~íÉåÅáμå=áåãÉÇá~í~= ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=óI=
éçê=ä~=çíê~I=~ãéäá~åÇç=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=é~ê~=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÅìÄáÉêí~=éìÇáÉê~=éêçëÉÖìáê=
ÇÉåíêç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó= ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ëíÉ= íìîáÉê~å=Åμãç=ääÉå~ê= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=
ëáå=íÉåÉê=èìÉ=~ÅìÇáê=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëK==
=
aÉ=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=fI=ëÉ=é~ëμ=~=ä~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ffI=fff=ó=fsI=é~ê~=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë= Éå= Çá~ÖåμëíáÅçI= ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ëI= ÉãÉêÖÉåÅá~ëI= ÅáêìÖ∞~= ó= Üçëéáí~äáò~ÅáμåK= aÉ= ä~=
jáëáμå=oçÄáåëçå=f=ó=ffI=ëÉ=é~ëμ=~=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=oçÄáåëçå=fffI=é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=~=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=äÉÅíìê~K=bå=
ä~=jáëáμå=oáÄ~ëI=ëÉ=~ÄêáÉêçå=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=oáÄ~ë=q¨ÅåáÅ~I=oáÄ~ë=pçÅá~ä=ó=oáÄ~ëJoÉÅçåîÉêëáμå=
jáåÉê~K= bå= ä~=jáëáμå= pìÅêÉI= ëÉ= é~ëμ= ÇÉ= ä~= åáîÉä~Åáμå=ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉë= Éå= ÉëéÉê~=ÇÉ= ÅìéçëI= ~= ä~=
~éÉêíìê~=ÇÉ=åìÉî~ë=Å~êêÉê~ë=ìåáîÉêëáí~êá~ë=Éå=ÅÉåíêçë=ëìéÉêáçêÉë=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=Äçäáî~êá~å~=ó=ëÉ=
~Äêáμ=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=^äÇÉ~ë=råáîÉêëáí~êá~ëK=aÉ=äçë=jÉêÅ~äáíçë=ç=_çÇÉÖ~ë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=jÉêÅ~äI=ëÉ=
é~ëμ=~=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=éçê=îçäìãÉå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=ëÉ=ÅêÉ~êçå=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
Äçäë~ë= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ó= ÅçãáÇ~ë= éêÉé~ê~Ç~ë= é~ê~= Öêìéçë= Éå= ã•ñáãç= êáÉëÖç= ó= ÉñÅäìëáμåK= aÉ= ä~=
jáëáμå= sáîáÉåÇ~I= ëÉ= é~ëμ= ~= ä~= jáëáμå= e•Äáí~í= é~ê~= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~= ó=
Üìã~åáò~Åáμå=ìêÄ~å∞ëíáÅ~= ÇÉ= äçë= Ä~êêáçë= éçéìä~êÉëK= bå= ä~=jáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ëI= ëÉ= é~ëμ= ÇÉ= ä~=
Å~é~Åáí~Åáμå=ä~Äçê~ä=~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ëçÅá~äÉë=ó=~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~ëJÉëÅìÉä~=
é~ê~=ÑçãÉåí~ê=Éä=åìÉîç=ÅççéÉê~íáîáëãçI=ÇÉåçãáå~Ççë=å∫ÅäÉçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçK==
=
=
=

bä=páëíÉã~=qÉμêáÅç=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=
=

Barrio Adentro I (Puestos de Salud y Consultorios)

Barrio Adentro II (CDI)

Barrio Adentro II (SRI)

Barrio Adentro II (CAT)Milagros (Oftalmología)

Familias y 
Grupos  en 
Riesgo

Visitas de TerrenoConsultas Médicas

Usuarios

Robinson I Robinson II Rivas Sucre

Analfabetas
No 

escolarizados
Adolescentes excluidos  

educación media
Jóvenes excluidos 

educación superior

Mercalitos  (Bodegas)

Mercal  Tipo I y Tipo II

Supermercales

Megamercales

Proal

Vuelvan 
Caras

Identidad

Miranda

Hábitat

Familias 

de escasos 

recursos

Grupos en 

Riesgo 

Nutricional

Aspirantes 

a reservistas

Personas

Sin

Cédula

Desempleados 

y trabajadores 

Sin calificación

Familias 

sin 

tierras y 

en 

asentamientos

precarios

 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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bñé~åÇáê=ä~ë=ãáëáçåÉë=êÉèìÉê∞~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=Éèìáé~ãáÉåíç=ó=éÉêëçå~äK=bå=Éä=OMMQ=ëÉ=ÅêÉμ=ìå~=
é~êíáÇ~=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=çêÇáå~êáç=Åçå=Éä=åçãÄêÉ=ÇÉ=mêçÖê~ã~=pçÅá~ä=bëéÉÅá~äK=iìÉÖç=ëÉ=
~éêçÄ~êçå= Åê¨Çáíçë= ~ÇáÅáçå~äÉë= é~ê~= ÅìÄêáê= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ÇÉ= Éëí~= é~êíáÇ~I= Åçå= Å~êÖç= ~= äçë=
áåÖêÉëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä= fãéìÉëíç=~ä=a¨Äáíç=_~åÅ~êáç= Efa_F= ó= ëÉ=ìíáäáò~êçå= êÉÅìêëçë=ÇÉä=_~åÅç=
k~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= E_^kabpFI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó=
Åê¨ÇáíçëK= pÉÖìáÇ~ãÉåíÉI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÅçãÉåòμ= ~= ìíáäáò~ê= áåíÉåëáî~ãÉåíÉ= ÉñÅÉÇÉåíÉë= éÉíêçäÉêçë=
ëçäáÅáí~Ççë= ~= masp^K= bä= îçäìãÉå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ~ãÉêáíμ= ÅêÉ~ê= Éä= cçåÇç= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉä=m~∞ë=EcçåÇÉëé~FI=~Çãáåáëíê~Çç=éçê=ä~=`çêéçê~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=mÉíêμäÉç=
E`smF= ÇÉ= masp^K= aÉëéì¨ëI= ëÉ= ÅêÉ~êçå= Éä= cçåÇç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåç= EcçåÉåÇμÖÉåçFI= èìÉ=
êÉÅáÄáμ=êÉÅìêëçë=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=d~ê~åí∞~=ÇÉ=aÉéμëáíçë=ó=mêçíÉÅÅáμå=_~åÅ~êá~=EcçÖ~ÇÉF=ó=Éä=cçåÇç=
ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~ä=EcçåÇÉåFI=ÅêÉ~Çç=Åçå=~éçêíÉë=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=====
=
=
bä=åìÉîç=çêÇÉå=ëçÅá~äáëí~=ó=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ãáëáçåÉëI=OMMRJOMMU=
=
i~=êÉîçäìÅáμå=ëçÅá~ä=Åçåíáåìμ=ëì=ã~êÅÜ~=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMRJOMMU=Åçå=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëI=
ìå=ëÉÖìåÇç=mä~å=k~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~äI=OMMTJOMNP=ó=åìÉî~ë=ãáëáçåÉë=é~ê~=
ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=pçÅá~äáëãç=ÇÉä=páÖäç=uufK=mÉêç=åç=ëÉê•=ëáåç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ö~å~ê=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=Éå=
Éä=OMMSI=èìÉ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=éçåÉ=Éå=éê•ÅíáÅ~=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=~î~åò~ê=Éå=ä~=êÉîçäìÅáμå=ëçÅá~äI=èìÉ=
ó~=åç=ëÉê•=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ëáåç=ëçÅá~äáëí~K=bëí~=áåíÉåÅáμå=ëÉ=ÅçåÅêÉí~=Éå=Éä=mêçóÉÅíç=k~Åáçå~ä=páãμå=
_çä∞î~ê=ç=“içë=R=ãçíçêÉëÒ=ó=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=OMMTI=
Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉW= “ÁÅçåëíêìáê= ìå= åìÉîç= çêÇÉå= Åçå= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÇÉä= ëÉê= ëçÅá~ä= ÅçäÉÅíáîçI=
Eé~ê~= äç= Åì~äF= Éë= åÉÅÉë~êáç= ëìéÉê~ê= äçë= çÄëí•Åìäçë= ÖÉåÉê~Ççë= éçê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë=
Å~éáí~äáëí~ëI=ã~åáÑÉëí~Ççë= Éå= ä~= áãéçëáÅáμå=ÇÉ= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉ= ä~ë=ãáåçê∞~ë= éçê= ÉåÅáã~=ÇÉ= äçë=
áåíÉêÉëÉë=ÇÉä=éçÇÉê=çêáÖáå~êáçI= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=Éå=éçÅ~ë=ã~åçëI= ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=
éçä∞íáÅ~=é~ê~=ÇÉãçÅê~íáò~ê=Éä=éçÇÉêI=ìå~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=èìÉ=éêçéáÅá~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=
ÅìÉêéç=ÄìêçÅê•íáÅç=~ãé~ê~Çç=Éå=ìå~=ëìéÉêÉëíêìÅíìê~=áÇÉçäμÖáÅ~=èìÉ=ã~åíáÉåÉ=~=åìÉëíêç=éìÉÄäç=
ÉåÅ~ÇÉå~Çç= ~= ä~= ãáëÉêá~I= ~äáÉå~Çç= ó= ~äÉà~Çç= ÇÉ= ëì= éêçéá~= êÉ~äáÇ~ÇÒRK= bë= àìëí~ãÉåíÉ= Éå= Éëí~=
éêçéìÉëí~=ÇçåÇÉ=èìÉÇ~=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÉñéêÉë~Çç=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=Åçãç=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
~Çãáåáëíê~Åáμå=é~ê~äÉä~=åç=ëçãÉíáÄäÉ=~=Åçåíêçä=áåëíáíìÅáçå~äK=bå=Éëí~=éêçéìÉëí~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=
é∫ÄäáÅ~=èìÉÇ~=ÇáîáÇáÇ~=Éå=Ççë=Å~íÉÖçê∞~ëW==
=

 i~= ÄìêçÅê~Åá~= íê~ÇáÅáçå~äI= èìÉ= ÇÉà~= ÇÉ= Éëí~ê= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Åçãç= ëÉ=
ÇáëéçåÉ= Éå= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV= ó= é~ë~= ~= ëÉê= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë=
Åìóçë= μêÖ~åçë= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ëçå= Éä= éçÇÉê= å~Åáçå~äI= Åçå= ã~óçêÉë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ó=
~íêáÄìÅáçåÉëI=ó=ìå=åìÉîç=éçÇÉê=éçéìä~ê=Åìóçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=åç=ëçå=ÉäÉÖáÇçë=éçê=îçíçI=
áåíÉÖê~Çç= éçê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= å~ÅáÇ~ë= Éå= Éä= çêÇÉå= ëçÅá~äáëí~W= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= Åçãìå~ëI=
ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI= ÅçåëÉàçë= çÄêÉêçëI= ÅçåëÉàçë= Å~ãéÉëáåçë= ó= ÅçåëÉàçë= ÉëíìÇá~åíáäÉëI=
ÉåíêÉ=çíê~ëK=

 i~ë= ãáëáçåÉëI= “ÅçåëíáíìáÇ~ë= éçê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= î~êá~Ç~= å~íìê~äÉò~I= ÅêÉ~Ç~ë= é~ê~=
~íÉåÇÉê= ~= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë=ã•ë= ëÉåíáÇ~ë= ó= ìêÖÉåíÉë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI=
Åìó~= éêÉëí~Åáμå= ÉñáÖÉ= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÉñÅÉéÅáçå~äÉëI= É= áåÅäìëç=
ÉñéÉêáãÉåí~äÉëI= äçë= Åì~äÉë= ëÉê•å= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= Éä= mçÇÉê= bàÉÅìíáîç= ãÉÇá~åíÉ=
êÉÖä~ãÉåíçë=çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÑìåÅáçå~äÉëÒS=ó=ä~ë=Åì~äÉë=åç=Éëí•å=ëçãÉíáÇ~ë=~=äçë=ÅçåíêçäÉë=
ÇÉ=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=åá=ÇÉ=ä~ë=äÉóÉëI=Åçãç=ëá=äç=Éëí•=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=íê~ÇáÅáçå~äK=

=
i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=Å~ãÄá~=Éä=ÅçåÅÉéíç=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=ÅçäçÅ~åÇç=
ëìë= áåëíáíìÅáçåÉë= Ä~àç= Éä=ã~åÇç= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= ÇÉä= éçÇÉê= êÉîçäìÅáçå~êáç= óI= åç= ~ä= êÉî¨ëI= ~= äçë=
μêÖ~åçë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Ä~àç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ó= ä~ë= äÉóÉëX=ó=ÉäÉî~= ä~ë=ãáëáçåÉë=~=ìå~=
Å~íÉÖçê∞~=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=éìÉÇÉå=ÉñéÉêáãÉåí~êëÉ=í~åíç=åìÉîçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=

                                                 
5 Exposición de Motivo de la Propuesta de Reforma Constitucional, 2007. 
6 Artículo 141 de la propuesta de Reforma Constitucional de 2007. 
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Misión  
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Miranda Mar-04 Ago-05 Misión 
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Misión Barrio        
Adentro III           Nov-06   

Misión 
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Oct-05 Misión Revolución 
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=

bëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëW=ÅçÄÉêíìê~ë=ó=ÇÉëÉãéÉ¥çëT==
=
^äÅ~åÅÉ=êÉ~ä=ó=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~ë=ÅçÄÉêíìê~ë==
=
_~êêáç=^ÇÉåíêç= f=ó=jÉêÅ~ä= ÑìÉêçå= ä~ë=èìÉ= äçÖê~êçå=Éä=ã~óçê=~äÅ~åÅÉ=íÉêêáíçêá~ä=ó=éçÄä~Åáçå~ä=ÇÉ=
íçÇ~ë=ä~ë=ãáëáçåÉëI=éçê=áåíêçÇìÅáêëÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=Ççë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ã•ë=~äíç=Ç¨ÑáÅáí=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=
ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~ä=ÇÉä=é~∞ë=ó=éçê=ëì=Öê~å=éÉåÉíê~Åáμå=Éå=ä~ë=òçå~ë=ÇçåÇÉ=îáîÉå=
äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ãÉåçêÉë=êÉÅìêëçëK=bä=ÖçÄáÉêåç=~Ñáêã~=èìÉI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ë~äìÇ=
ÅçäçÅ~Çç=ó=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=îÉåí~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Éå=Éëí~ë=òçå~ëI=~ãÄ~ë=ãáëáçåÉë=ÅìÄêÉå=ÉåíêÉ=ìå=
SMB=ó=TMB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~K=bå=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=fI=íçÇ~î∞~=Üçó=Éä=ÖçÄáÉêåç=
Éëíáã~= ìå~= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= NT= ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ó= Éå= ä~= ãáëáμå= jÉêÅ~ä= ëÉ= Å~äÅìä~= Éå= NR=
ãáääçåÉëK= i~ë= ÉåÅìÉëí~ë= ÇÉ=a~í~å•äáëáë= áåÇáÅ~åI= éçê= Éä= Åçåíê~êáçI= èìÉ= Éå= ëì=éìåíç=ã•ë= ~äíç= ÇÉ=
Éñé~åëáμåI=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=f=éìÇç=Ü~ÄÉê=ääÉÖ~Çç=~ä=PMB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ETKO=ãáääçåÉëF=
Éå=Éä=~¥ç=OMMQ=ó=ä~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=~ä=RPB=ENO=ãáääçåÉëF=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMSK==
=

                                                 
7 Durante los últimos años, existen fuertes dificultades para tener acceso a información estadística de carácter oficial sobre las misiones. En la mayoría de los casos, la información 
publicada se consigue en las páginas web que tienen varios años de desactualización. En documentos oficiales como la Memoria y Cuenta de los organismos públicos, se publican cifras que 
no se corresponden con los pronunciamientos de los voceros oficiales. En este capítulo nos hemos basado en datos ofrecidos por el gobierno en medios de comunicación social y agencias 
informativas gubernamentales, en estudios llevados a cabos por centros académicos y de investigación, en opiniones y denuncias aparecidas en prensa nacional y en las encuestas ómnibus 
de Datanálisis.    
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ëìéÉêáçê=é~ê~äÉä~=~=ä~=ÉñáëíÉåíÉ=èìÉ=ëìéçåÉ=íêáéäáÅ~ê=Éä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=áåîÉêëáμå=Éå=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=
éêçÑÉëáçå~äáò~Åáμå= ÜÉÅÜ~= Éå= Éä= é~∞ë= éçê= ~¥çëK= pÉÖ∫å= îçÅÉêçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçI= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= OKT=
ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Ü~å=ëáÇç=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ãáëáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëK=i~ë=ÉåÅìÉëí~ë=ÇÉ=
a~í~å•äáëáë=ÅçåÑáêã~å=Éëí~=ÅáÑê~I=ÉåÅçåíê~åÇç=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=Éëí~ë=ãáëáçåÉë=ÅÉêÅ~å~=~ä=NMB=
ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=i~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=áåÇáÅ~å=èìÉ=ã•ë=ÇÉä=UMB=ÇÉ=Éëíçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Ü~å=ëáÇç=
éÉêëçå~ë=~Çìäí~ëK=bä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ÉÇ~Ç=ÑìÉ=ÇÉ=RQ=~¥çë=Éå=ä~=jáëáμå=oçÄáåëçå=fI=QP=~¥çë=Éå=ä~=
jáëáμå=oçÄáåëçå=ff=ó=PN=~¥çë=Éå=oáÄ~ëUK=mÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ä~ë=ãáëã~ë=ÅáÑê~ë=ãìÉëíê~å=èìÉ=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= OKS= ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= Ü~å= áÇç= ë~äáÉåÇç= ÇÉä= ëáëíÉã~K= bä= USB= ÇÉ= äçë=
êÉíáê~Ççë=ëçå=àμîÉåÉëI=ëáÉåÇç=ã~óçê=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Éå=ä~=jáëáμå=oáÄ~ëK==
==
i~ë=èìÉ= íìîáÉêçå=ãìó=Ä~à~ë= ÅçÄÉêíìê~ëI=~=éÉë~ê=ÇÉ= äçë=ÉåçêãÉë=Ç¨ÑáÅáíë=Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë=ÇçåÇÉ=
ÑìÉêçå= ÇáêáÖáÇ~ëI= ÑìÉêçå= ä~ë= ãáëáçåÉë= sìÉäî~å= `~ê~ë= ó= sáîáÉåÇ~Je•Äáí~íK= `~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éëí~ë=
ãáëáçåÉë=êÉéçêí~=Éå=ä~ë=ÉåÅìÉëí~ë=ÇÉ=a~í~å•äáëáë=éçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=áÖì~äÉë=ç=áåÑÉêáçêÉë=~ä=
PB=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=i~=ãáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ë=ÑìÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëã~åíÉä~Ç~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=î~êáçë=
Ñê~Å~ëçë=Éå=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ä~Äçê~äI=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=
k∫ÅäÉçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåç= Ekrab…ëF= Éå= Éä= ~¥ç= OMMRK= bå= Éä= ~¥ç= OMMSI= ëÉ= éêçÅÉÇáμ= ~=
íê~ëä~Ç~ê=ã•ë=ÇÉä=RMB=ÇÉ=ä~ë=PMM=ãáä=éÉêëçå~ë=Ñçêã~Ç~ë=Éå=Éëí~=ãáëáμå=Óä~=ã~óçê∞~=ãìàÉêÉëJI=
é~ê~=íê~Ä~à~ê=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=j~ÇêÉë=ÇÉä=_~êêáç=óI=Éå=Éä=OMMTI=ä~=ãáëáμå=sìÉäî~å=
`~ê~ë= ÑìÉ= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= ëìëíáíìáÇ~= éçê= ä~=jáëáμå=`ÜÉ=dìÉî~ê~K= i~=ãáëáμå=e•Äáí~í= Çáëãáåìóμ=
ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=Éå=ëìë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=åç=äçÖê~ê=ã~óçêÉë=~î~åÅÉë=Éå=äçë=éä~åÉë=
ÇÉ= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ= Ä~êêáçëI= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= éêÉÅ~êá~ë= éçê= îáîáÉåÇ~ë= ÇáÖå~ë= ó= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ORM=ãáä=ìåáÇ~ÇÉë=Ü~Äáí~Åáçå~äÉë=~åì~äÉëK=q~äÉë=ãáëáçåÉë=êÉèìÉê∞~å=ÇÉ=éä~åÉë=ÇÉ=
áåîÉêëáμå=ëçëíÉåáÇçë=ó=ëì=~êíáÅìä~Åáμå=Åçå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåμãáÅçë=å~Åáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉëK=
=
^=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=~¥ç=OMMRI=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÇÉ=ã~óçê=~äÅ~åÅÉ=ÅçãÉåòμ=~=Ä~à~ê=ÇÉ=
ã~åÉê~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ~ÑÉÅí~åÇç= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~= êÉéçêí~Ççë= éçê= äçë=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK= pÉÖ∫å= ä~ë=ãÉÇáÅáçåÉë= ÇÉ= a~í~å•äáëáëI= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ÇÉ= ä~=jáëáμå=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=f=ÇÉÅêÉÅáμ=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMQJOMMT=~=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=OOBK=i~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=
í~ãÄá¨å= ëÉ= êÉÇìàç= ~= ìå= QSB= óI= ëÉ= Ü~= ÉåÅçåíê~Çç= èìÉ= Éå= Éä= OMMU= Ä~àμ= ~= ìå= QPBK= båíêÉ= ä~ë=
ÉÇìÅ~íáî~ëI= ä~= jáëáμå= oáÄ~ë= Éë= ÇçåÇÉ= ã•ë= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå~= ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI= ääÉÖ~åÇç= ~= éÉêÇÉê= ÉåíêÉ= äçë= ~¥çë= OMMSJOMMT= ìå= íçí~ä= ~éêçñáã~Çç= ÇÉ= PSM= ãáä=
ÉëíìÇá~åíÉëK===
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

                                                 
8 Banco Central de Venezuela (BCV): Encuesta de Presupuesto y Gasto Familiar, 2005. 
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Éèìáé~ê~êëÉ= ~ä= êáíãç= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= Éñé~åëáμå= ÇÉÅêÉí~Ççë= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉI= ÅêÉ~åÇç= ìå~=
Åçåëí~åíÉ= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= áåÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ãÉí~ë= ó= ÇÉ= ÉñéÉÅí~íáî~ë= åç= ë~íáëÑÉÅÜ~ë= Éå= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= ^ÇÉã•ë= ÇÉä= Ä~àç= êÉåÇáãáÉåíç= ó= äçë= êÉò~Öçë= Ñáå~åÅáÉêçëI= Éä= ëáëíÉã~= ÉåÑêÉåí~=
ëÉîÉê~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= áåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ= Ü~å= áÇç= ~ìãÉåí~Çç= Åçå= Éä= íáÉãéçK= i~=
éÉêëáëíÉåÅá~=ÇÉ=Éëí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=Éë=äç=èìÉ=Ü~ÅÉ=éÉåë~ê=èìÉ=åç=Éë=ìå~=Åêáëáë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ëáåç=èìÉ=
ëÉ= íê~í~= ÇÉä= ÇÉÅäáîÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= é~ê~äÉä~ë= èìÉ= ëÉ= ëçéçêí~å= ëçÄêÉ= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉëK= `çãç=ãìÉëíê~I= éêÉëÉåí~ãçë= ~= Åçåíáåì~Åáμå= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= éçê= ä~ë= èìÉ=
~íê~îáÉë~å=ä~ë=íêÉë=ãáëáçåÉë=ã•ë=ÉãÄäÉã•íáÅ~ëW=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=jÉêÅ~ä=ó=ä~ë=jáëáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëK===
=
=
=
=
=
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jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=
=
bå=Éä=OMMP=ëÉ=áåëí~ä~êçå=UKRMM=éìÉëíçë=ÇÉ=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=Éå=äçÅ~äÉë=Åçãìåáí~êáçë=íÉãéçê~äÉëK=
^ä= Éñé~åÇáê= ä~= ãáëáμåI= ëÉ= ÉëéÉê~Ä~= Åçåëíêìáê= SKRMM= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= ë~äìÇ= é~ê~= èìÉ= äçë=
ã¨ÇáÅçë=éêÉëí~ê~å=ìå=ëÉêîáÅáç=ã•ë=~ÇÉÅì~ÇçI=éÉêç=Ü~ëí~=Éä=OMMS=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÅçåëíêìáÇç=
Éä=QMBI=ó=Éä=PMB=ÇÉ=¨ëíçë=íçÇ~î∞~=åç=ëÉ=ÉåÅçåíê~Ä~=Éèìáé~ÇçK=`áÑê~ë=ÇÉä=OMMTI=áåÇáÅ~å=èìÉ=åç=
ÜìÄç=Å~ãÄáçë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Éå=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ó=èìÉ=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=PMB=ÇÉ=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=ë~äìÇ=~=
åáîÉä=å~Åáçå~ä=ÅÉêê~êçå=ÉëÉ=~¥çK=^ÇÉã•ëI=ÉëíìÇáçë=ó=ÇÉåìåÅá~ë=ëÉ¥~ä~å=èìÉ=ìå=å∫ãÉêç=ÉäÉî~Çç=
ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÅçåëíêìáÇçë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ëáå= ìëçI= ~= Å~ìë~= ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~ÇI= ã~ä~=
ìÄáÅ~ÅáμåI= éçÅç= Éëé~Åáç= ó= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Ñ∞ëáÅ~ëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= éÉêëáëíÉåÅá~= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ=
ëìãáåáëíêç=ÇÉ=áåëìãçë=ã¨ÇáÅçë=ó=ÇÉ=ÜáÖáÉåÉK==
=
bå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ffI=ëÉ=éêçéìëç=ä~=êÉÜ~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ÉñáëíÉåíÉë=é~ê~=ÅçåîÉêíáêäçë=
Éå=Åä∞åáÅ~ë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~I=éÉêç=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉ= áå~ìÖìê~êçå=T=Éå=`~ê~Å~ëK=m~ê~= ääÉå~ê=
ÉëíÉ=î~Å∞çI=ëÉ=ÇÉÅáÇáμ=íê~Éê=ÇÉ=`ìÄ~=Éèìáéçë=ÇÉ=Çá~ÖåμëíáÅçI=ÅáêìÖ∞~=ó=êÉÜ~Äáäáí~Åáμå=~=Ñáå=ÇÉ=Ç~ê=
ëçéçêíÉ= ~= äçë= éìÉëíçë= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ÅìÄêáê= ÉãÉêÖÉåÅá~ëK= i~= ãÉí~= Éê~= Åçåëíêìáê= SMM= `Éåíêçë= ÇÉ=
aá~ÖåμëíáÅç= fåíÉÖê~ä= E`afFI= SMM= p~ä~ë= ÇÉ= oÉÜ~Äáäáí~Åáμå= EpofF= ó= PM= `Éåíêçë= ÇÉ= ^äí~= qÉÅåçäçÖ∞~=
E`^qF= éÉêç= ~ä= OMMT= íçÇ~î∞~= Ñ~äí~= éçê= Åìãéäáê= Éä= RMBK= bå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= fffI= ëÉ= ~åìåÅáμ= ä~=
êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ó= ãçÇÉêåáò~Åáμå= ÇÉ= PP= Üçëéáí~äÉë= é∫ÄäáÅçë= ó= Ü~ëí~= Éä= OMMS= ëçä~ãÉåíÉ= ëÉ=
ÉàÉÅìí~êçå= çÄê~ë= Éå= R= ÇÉ= ÉääçëK= kìÉî~ãÉåíÉI= Éå= Éä= OMMTI= ëÉ= ~åìåÅáμ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= NR=
Üçëéáí~äÉë=åìÉîçëI=Ü~ÄáÉåÇç=ÅçåëíêìáÇç=ó~=O=ÅÉåíêçë=Å~êÇáçäμÖáÅçë=Éå=`~ê~Å~ë=ó=wìäá~I=éÉêç= ëÉ=
ÇÉëÅçåçÅÉ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÇáÅÜ~=çÑÉêí~K=====
=
i~=aÉÑÉåëçê∞~=ÇÉä=mìÉÄäç=Éå=Éä=OMMQ=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=ÇÉÄ∞~å=ëÉê=Ñçêã~Ççë=éçê=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë= îÉåÉòçä~åçë= Éå= íÉê~é¨ìíáÅ~= ó= èìÉ= Éê~= åÉÅÉë~êáç= ~ìãÉåí~ê= Éä= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç=
îÉåÉòçä~åç=Éå=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=ë~äìÇK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=R=~¥çëI=¨ëíçë=êÉéêÉëÉåí~å=ãÉåçë=
ÇÉä=OB=Éå=Éä=íçí~ä=ÇÉ=éÉêëçå~ä=óI=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉI=ä~=éê•ÅíáÅ~=ã¨ÇáÅ~=ÇÉ=äçë=ÅìÄ~åçë=åç=Ü~=ëáÇç=
ÅÉêíáÑáÅ~Ç~=éçê=~ìíçêáÇ~ÇÉë=~Å~Ç¨ãáÅ~ë=å~Åáçå~äÉë=åá=Éë=çÄàÉíç=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÉåíÉ=
êÉÅíçê= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ë~äìÇK= bå= Éä= OMMRI= ëÉ= ~åìåÅáμ= Éä= êÉÅäìí~ãáÉåíç= ÇÉ= OMKMMM= àμîÉåÉë=
îÉåÉòçä~åçë=é~ê~=Åìêë~ê=P=~¥çë=ÇÉ=ãÉÇáÅáå~=áåíÉÖê~ä=Åçãìåáí~êá~=Ä~àç=ä~=íìíçê∞~=ÇÉ=äçë=ÅìÄ~åçëK=
aÉ=Åìãéäáê=Åçå=äçë=êÉèìáëáíçë=~Å~Ç¨ãáÅçë=ó=Åçãìåáí~êáçëI=¨ëíçë=ëÉê∞~å=áåÅçêéçê~Ççë=Åçãç=ÑÉÅÜ~=
ã•ë= ÅÉêÅ~å~= Éå= Éä= OMNMK= ^ÇÉã•ëI= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= Éëé~Åáçë= ó= Éèìáéçë= é~ê~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë=
àμîÉåÉëI=Ü~ÅÉ=éêÉëìãáê=èìÉ=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Öê~Çì~Ççë=åç=Åìãéäáê•=ä~=ãÉí~=ÇÉ=N=ã¨ÇáÅç=éçê=Å~Ç~=
ORM=Ñ~ãáäá~ëK=m~ê~=ëçäîÉåí~ê=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~I=sÉåÉòìÉä~=ó=`ìÄ~=~ÅçêÇ~êçå=Éå=Éä=OMMT=áåëí~ä~ê=ìå~=
bëÅìÉä~=`ìÄ~å~=ÇÉ=jÉÇáÅáå~=Éå=Éä=é~∞ëK==
=
^ëáãáëãçI= ä~ë= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= áåÇáÅ~å= ìå~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç= ÅìÄ~åç= Éå= OMBI=
é~ë~åÇç=ÇÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NRKMMM=ã¨ÇáÅçë=Éå=Éä=OMMR=~=NOKMMM=Éå=Éä=OMMTK=bëíç=Ü~=ëáÇç=
ÅçêêçÄçê~Çç=éçê=ÉåíêÉîáëí~ë=ÜÉÅÜ~ë=~= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=ÉëíìÇáçë=ó=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=
èìáÉåÉë= ~Ñáêã~å= èìÉ= Ü~= ÇáëãáåìáÇç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ã¨ÇáÅçë= Éå= äçë=
éìÉëíçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=èìÉ=ó~=åç=ëÉ=ÅìãéäÉå=äçë=Üçê~êáçë=ÇÉ=Åçåëìäí~I=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=
åá=ä~ë=îáëáí~ë=ÇçãáÅáäá~êá~ëK=fåÅäìëçI=êÉéçêíÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=áåÇáÅ~å=èìÉ=Éå=`~ê~Å~ë=ó=s~êÖ~ëI=
ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÅìÄ~åç=éçÇê∞~=Éëí~ê=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=SMBK=pÉ=ÇÉëÅçåçÅÉå=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=
ä~=êÉíáê~Ç~=é~êÅá~ä=ÇÉ=Éëíçë=ã¨ÇáÅçëI=Éääç=éìÉÇÉ=ÇÉÄÉêëÉ=~ä=îÉåÅáãáÉåíç=ÇÉä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçI=
Éëíáéìä~Çç= Ü~ëí~= ìå= ã•ñáãç= ÇÉ= P= ~¥çëI= é~ê~= äç= Åì~ä= åç= ÉñáëíÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= åá=
áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=êÉÉãéä~òçI=ó=í~ãÄá¨å=~=ëì=íê~ëä~Çç=~=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ffK====
=
`çå= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~=jáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= fI= Éä= ÖçÄáÉêåç= çÑêÉÅáμ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ~íÉåÅáμå=
éêáã~êá~=Éå=ë~äìÇ=ä~ë=OQ=Üçê~ë=ÇÉä=Ç∞~=èìÉ=äçÖê~ê∞~=Çáëãáåìáê=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=Üçëéáí~äÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=
ìå=UMBK=bå=êÉ~äáÇ~ÇI=ä~=~íÉåÅáμå=~Ä~êÅ~=Q=Üçê~ë=ÇÉ=Åçåëìäí~=ó=ÅìÄêÉ=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ìå~=~íÉåÅáμå=
ÇÉ=ãÉÇáÅáå~=ëáãéäáÑáÅ~Ç~=èìÉ=åç=íáÉåÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ÅçåëíáíìáêëÉ=Éå=ìå~=êÉÇ=ÅçãéäÉí~=ÇÉ=
~íÉåÅáμå=éêáã~êá~K=lÅìêêÉ=äç=ãáëãç=Åçå=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ffI=äçë=Åì~äÉë=íáÉåÉå=Åçãç=
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ÑìåÅáμå=Éå=`ìÄ~=ä~=ÇÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=êÉÇ=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=é~ê~=Éä=Çá~ÖåμëíáÅç=Eä~Äçê~íçêáçI=Éñ•ãÉåÉë=
ÇÉ=íçÇç=íáéçF=ó=åç=Åçãç=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ëK=a~íçë=ÇÉä=~¥ç=OMMT=ãìÉëíê~å=èìÉ=
ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Åçå= éìÉëíçë= ÇÉ= ë~äìÇ= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= ëáÖìÉå= ìë~åÇç= Åçå= Ä~ëí~åíÉ=
ÑêÉÅìÉåÅá~= äçë= Üçëéáí~äÉë= é∫ÄäáÅçë= é~ê~= ÅÜÉèìÉçë= éêÉîÉåíáîçë= ó= Åçåëìäí~ë= ~= ÉëéÉÅá~äáëí~ëK=
^ëáãáëãçI=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç= f= ó= ffI= Ü~å=ã~åáÑÉëí~Çç=åç= Åçåí~ê= Åçå=
Éëé~ÅáçI= áåëìãçë= åá= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= ëìÑáÅáÉåíÉë= é~ê~= Åìãéäáê= Åçå= ä~= ä~Äçê= èìÉ= äÉë= ÑìÉ=
ÉåÅçãÉåÇ~Ç~VK============
=
jáëáμå=jÉêÅ~ä=
=
bä= å∫ãÉêç= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= é~ê~= ä~= îÉåí~= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ~= Ä~àç= éêÉÅáç= ÇÉ= ä~= êÉÇ= jÉêÅ~äI=
~ìãÉåíμ=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMQJOMMR=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉñéçåÉåÅá~äI=é~ë~åÇç=ÇÉ=NKSMM=~=NRKTMMK=mÉêç=Éä=
VSB=ÇÉ=Éëíçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=éÉêíÉåÉÅÉå=~=é~êíáÅìä~êÉëI=Éä=VMB=ÇÉ=¨ëíçë=ëçå=ÄçÇÉÖ~ë=ó=Éä=SB=
ÑìåÅáçå~å= Åçãç= Ñê~åèìáÅá~ëK= bå= Éä= ~¥ç= OMMRI= ÅçãÉåò~êçå= ~= îÉêëÉ= Ñ~ää~ë= áãéçêí~åíÉë= Éå= ä~ë=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~äã~ÅÉå~àÉI= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ä~= ÑìÖ~= ÇÉ= ~äáãÉåíçëK= bå= Éä= OMMP= ëÉ=
Ü~Ä∞~=éêçÖê~ã~Çç=Åçåëíêìáê=PMM=ÅÉåíêçë=ÇÉ=~Åçéáç=é~ê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=Ü~ëí~=Éä=
OMMTI= ëçä~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~= ÅçåëíêìáÇç= Éä= PUBK= bå= Éä= ~¥ç= OMMRI= ÅçãÉåò~êçå= ~= éêÉëÉåí~êëÉ=
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉ=å~íìê~äÉò~K=içë=éêçÄäÉã~ë=ã•ë=êÉéçêí~Ççë=ÉëÉ=~¥ç=Éê~åW=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=
éçääçI= Å~êåÉI= ÜìÉîçë= ó= äÉÅÜÉI= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= éçê= êçÄçëI= ìå= áå~ÇÉÅì~Çç= ëáëíÉã~= ÇÉ=
ÉåÑêá~ãáÉåíç=é~ê~=ã~åíÉåÉê=äçë=~äáãÉåíçë=ó=ÇÉÑáÅáÉåíÉë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ÅáμåK==
=
i~=jáëáμå= ÖÉåÉê~Ä~= ÅÉêÅ~= ÇÉ= UKMMM= ÉãéäÉçë= ÇáêÉÅíçë= ó= ÉñáëíÉå= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= PMKMMM=ãìàÉêÉë=
îçäìåí~êá~ë=ÇÉ= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ó=ëìãáåáëíê~ê=NRM=ÅçãáÇ~ë=Çá~êá~ë=é~ê~= ä~=
éçÄä~Åáμå=Éå=êáÉëÖç=åìíêáÅáçå~äI=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Å~ääÉ=ó=ÇÉëÉãéäÉçI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=`~ë~ë=ÇÉ=
^äáãÉåí~ÅáμåK=içë=ÉëíìÇáçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=jáëáμå=áåÇáÅ~å=ìå~=~äí~=éêÉÅ~êáò~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=ÉãéäÉçëK=
m~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=åç=ÖÉåÉê~å=Åçãéêçãáëçë=ä~Äçê~äÉë=óI=éçê=í~åíçI=åç=êÉèìáÉêÉå=
é~Öç=ÇÉ=ë~ä~êáçë=åá=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëçÅá~äÉëI=~ìå=Åì~åÇç=ëÉ=ÉñáÖÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Üçê~êáç=ó=ãÉí~ë=ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμåK= aìê~åíÉ= Éä= OMMTI= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= jÉêÅ~ä= çêÖ~åáò~Ççë= ëáåÇáÅ~äãÉåíÉ=
ÇÉåìåÅá~êçå= áåÅìãéäáãáÉåíçë= Éå= ä~ë= ÅçåîÉåÅáçåÉë= ÅçäÉÅíáî~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë=
ÉåÅ~êÖ~ÇçëK=^ëáãáëãçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=é~Ö~=~=ä~ë=ãìàÉêÉë=îçäìåí~êá~ë=ÇÉ=ä~ë=`~ë~ë=ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=
ìå=Äçåç=ç=~óìÇ~=ÇÉ=NSM=Äçä∞î~êÉë=ÑìÉêíÉë=ãÉåëì~äÉë=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=~éÉå~ë=Éä=OMB=ÇÉä=ë~ä~êáç=
ã∞åáãç=Ñáà~Çç=Éå=Éä=OMMUK===========
=
i~ë= ãÉí~ë= ÇÉ= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= jÉêÅ~ä= í~ãÄá¨å= ÅêÉÅáÉêçå= ÉñéçåÉåÅá~äãÉåíÉI= ÇÉ= PKOMM=
íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=é~ê~=~Ä~ëíÉÅÉê=~=U=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Éå=Éä=OMMQI=ëÉ=é~ëμ=~ä=ÇçÄäÉ=ÇÉ=
ä~= Å~åíáÇ~Ç= Åçå= SKVOU= íçåÉä~Ç~ë= é~ê~= ~Ä~ëíÉÅÉê= ~= NRKMMMKMMM= Éå= Éä= OMMR= ó= ~= ìå~= ãÉí~= ÇÉ=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NMKMMM=íçåÉä~Ç~ë=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=OM=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMMTK=páå=
ÉãÄ~êÖçI= ÉåíêÉ= äçë= ~¥çë= OMMRJ= OMMS= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~Çãáíáμ= ìå~= Å~∞Ç~= ÇÉ= RPB=ãÉåëì~ä= Éå= ä~ë=
îÉåí~ëI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=äçë=êÉÅìêëçë=êÉÅáÄáÇçë=åç=~äÅ~åò~Ä~å=é~ê~=ÅìÄêáê=ä~ë=íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=
åÉÅÉë~êá~ëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= Åçåíáåì~ê= é~Ö~åÇç= Éä= ëìÄëáÇáç= ~= äçë= éêÉÅáçë= ó= ÅìÄêáê= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ä~ë=
`~ë~ë=ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåK==
=
bå= Éä= OMMTI= ÅÉêÅ~= ÇÉ= ìå= OMB= ÇÉ= ä~ë= ÄçÇÉÖ~ë= ~Ä~åÇçå~êçå= ä~= êÉÇ= jÉêÅ~ä= ~= Å~ìë~= ÇÉä=
ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=Éä=ÉëÅ~ëç=ã~êÖÉå=ÇÉ=Ö~å~åÅá~K=aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~I=ëÉ=éêçÇìàç=ìå~=ÇÉëîá~Åáμå=
ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=Ü~Åá~=Å~å~äÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=éêáî~ÇçëK=aÉÄáÇç=~=Éëí~=ëáíì~ÅáμåI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=
•êÉ~=çêÇÉåμ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=Üçê~êáç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=ÇÉÅáÇáμ=Ç~êäÉ=
éêáçêáÇ~Ç=~=ä~ë=îÉåí~ë=ÇÉ=Öê~å=îçäìãÉå=Éå=éìÉëíçë=áíáåÉê~åíÉë=Åçãç=äçë=ãÉêÅ~Ççë=~=ÅáÉäç=~ÄáÉêíç=
ó=ãÉêÅ~Ççë=ãμîáäÉëNMK=^=éêáåÅáéáçë= ÇÉä= OMMUI= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éëíáã~Ä~=ìå~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=QNKRB=ÇÉ=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=`çå=NP=ãáä=éìåíçë=ÇÉ=îÉåí~=~∫å= ÑìåÅáçå~åÇçI=Éå=Éä=~¥ç=OMMT= ä~ë=ÉåÅìÉëí~ë=ÇÉ=
çéáåáμå= áåÇáÅ~Ä~å=èìÉ=jÉêÅ~ä=åç=Éê~=Éä=éêáåÅáé~ä= äìÖ~ê=ÇÉ=Åçãéê~=ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ãÉåçêÉë=

                                                 
9 Observatorio Comunitario por el Derecho a la Salud, Informe sobre el Derecho a la Salud en Venezuela 2007.  
10 Patruyo Thanalí, 2008: El estado actual de las misiones sociales: balance sobre su proceso de implementación e institucionalización. ILDIS.  
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êÉÅìêëçëI= èìáÉåÉë= Åçåíáåì~Ä~å= ìíáäáò~åÇç= Éå= ìå= SRB= ä~= êÉÇ= ÇÉ= ~Ä~ëíçë= ó= ëìéÉêãÉêÅ~Ççë=
éêáî~ÇçëNNK=
=
`çå= ä~= Éñé~åëáμå=ÇÉ= ä~= êÉÇ= ÇÉ=jÉêÅ~ä= ëÉ= éêçéçå∞~= ÅêÉ~ê= ìå= ëáëíÉã~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~=
~ìãÉåí~åÇç= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉä= bëí~Çç= ëçÄêÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμåI= Éä= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ó= ä~=
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ~= åáîÉä= å~Åáçå~äI= éÉêç= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ=
~äáãÉåíçë= ëÉ= ÉäÉî~êçå= ~= åáîÉäÉë= à~ã•ë= ~åíÉë= îáëíçëI= ëáÉåÇç= ¨ëíÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ=ã•ë= ÉñéêÉë~= ä~= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~=ÇÉ=ìå=é~∞ëK= bå=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçë= ëÉ= Ü~= Éëíáã~Çç= èìÉ= Éä= TMB= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçë= îÉåÇáÇçë= Éå= jÉêÅ~ä= ëçå=
áãéçêí~ÇçëK= aÉ= áÖì~ä=ã~åÉê~I= Éå= Éä= OMMQ= ëÉ= ÉëéÉê~Ä~= ~íÉåÇÉê= ~= NKP=ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ~=
íê~î¨ë=ÇÉ= äçë=éêçÖê~ã~ë= ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=åìíêáÅáçå~äI= éÉêç=Ü~ëí~= Éä= OMMT= ä~=éçÄä~Åáμå=
~íÉåÇáÇ~=ëÉ=Ü~=ã~åíÉåáÇç=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~ë=SMM=ãáä=éÉêëçå~ë=EQSBFK==
=
jáëáçåÉë=bÇìÅ~íáî~ë=
=
e~ëí~=Éä=OMMRI=ä~=jáëáμå=oçÄáåëçå=f=áåëí~äμ=NPS=ãáä=~ãÄáÉåíÉë=é~ê~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=
Éå= Å~ë~ë= ó= ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçëI= Åçå= ä~=~ëÉëçê∞~=ÇÉ=TQ= í¨ÅåáÅçë= ÅìÄ~åçë= ó= Éä= íê~Ä~àç=ÇÉ=RMKMMM=
ÉÑÉÅíáîçë=ãáäáí~êÉëK=içë=ã~íÉêá~äÉë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÑìÉêçå=~ÇèìáêáÇçë=Éå=`ìÄ~W=“ÁNKVMMKMMM=Å~êíáää~ëI=
OMM=ãáä=ã~åì~äÉë=ÇÉä=Ñ~Åáäáí~ÇçêI=UM=ãáä=íÉäÉîáëçêÉë=É=áÖì~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=sepI=ìå=ãáääμå=ÇÉ=îáÇÉçë=ó=
ÇÉ=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ìå=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=PMM=ãáä=äÉåíÉë=ÅçêêÉÅíáîçëÁÒNOK=i~=jáëáμå=íÉêãáåμ=
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ëì=ä~Äçê=Åì~åÇç=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉÅä~êμ=Éêê~ÇáÅ~Çç=Éä=~å~äÑ~ÄÉíáëãç=Éå=Éä=é~∞ëI=Åçå=
ä~= Öê~Çì~Åáμå= ÇÉ= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= NKR=ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ~äÑ~ÄÉíáò~Ç~ë= ÉëÉ= ~¥çK= rå= íçí~ä=
~éêçñáã~Çç=ÇÉ=SMM=ãáä=éÉêëçå~ë=ÇÉ=Éëí~=ãáëáμåI=éêçëáÖìáμ=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=éêáã~êá~=Éå=ä~=
jáëáμå=oçÄáåëçå=ff=ó=ëÉ=Å~äÅìä~=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~å=Öê~Çì~Çç=Éå=Éä=OMMT=ìå~ë=PMM=ãáä=éÉêëçå~ë=ERMBFK==
=
bå=ä~=jáëáμå=oáÄ~ëI=ëÉ=áåëí~ä~êçå=PQ=ãáä=~ãÄáÉåíÉëK=aÉ=äçë=SMM=ãáä=ã~íêáÅìä~Ççë=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=
Éå=Éä=OMMQI=Éëí~=ãáëáμå=Öê~Çìμ=~=ìåçë=NSM=ãáä=åìÉîçë=Ä~ÅÜáääÉêÉë=Éå=Éä=OMMS=EOTBF=óI=ÇÉ=RMM=
ãáä= ã~íêáÅìä~Ççë= Éå= Éä= OMMSI= ëÉ= Öê~Çì~êçå= ORM= ãáä= Éå= Éä= OMMT= ERMBFK= bå= Éëí~= ãáëáμå= Ü~å=
é~êíáÅáé~Çç=ìåçë=PM=ãáä= Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë= ó=S=ãáä= ~ëÉëçêÉëK= bëíìÇáçë= ó=ÇÉåìåÅá~ë=Ü~å= ëìÖÉêáÇç=ìå~=
éçëáÄäÉ=ãáÖê~Åáμå=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=oáÄ~ë=~=ä~=jáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ëI=éçê=Éä=ãçåíç=ÇÉ=
ä~ë=ÄÉÅ~ë=EÇÉ=NSM=_ëcK=Éå=oáÄ~ë=~=NUR=_ëcK=Éå=sìÉäî~å=`~ê~ëF=ó=éçêèìÉ=Éå=Éëí~=∫äíáã~=ä~ë=ÄÉÅ~ë=
ëÉ=çíçêÖ~å=~=íçÇçë=äçë=é~êíáÅáé~åíÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=oáÄ~ë=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÄÉÅ~Ççë=Éë=ÇÉ=OTBK=
a~íçë= ÇÉä= _`s= êÉîÉä~å= èìÉ= Éä= PSB= ÇÉ= äçë= èìÉ= é~êíáÅáé~êçå= Éå= ä~=jáëáμå= sìÉäî~å= `~ê~ë= ëçå=
ÉëíìÇá~åíÉëK= q~ãÄá¨å= Éä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= ÅçåÑáêã~Çç= ~Åíçë= ÇÉ= ÅçêêìéÅáμå= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éëí~ë=
ÄÉÅ~ëK=bä=jáåáëíêç=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=ÇÉÅ∞~=Éå=Éä=OMMTW=“ÁÇÉ=NMM=ãáä=ëìéìÉëí~ë=ÄÉÅ~ë=èìÉ=
Ü~Ä∞~= Éå= jáëáμå= pìÅêÉI= EÁF= ÉåÅçåíê~ãçë= TV= ãáä= îÉêÇ~ÇÉê~ë= ó= Å~ëá= OM= ãáä= áêêÉÖìä~êÉëI= ÇÉ= ä~ë=
Åì~äÉë=ã•ë=ÇÉ=NM=ãáä=åç=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=ÅçÄê~Ç~ë=éçê=íêÉë=ãÉëÉë=ç=ã•ëÒNPK==
=
i~= áÇÉ~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Éë= èìÉ= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= oáÄ~ë= Åçåíáå∫Éå=ÇÉåíêç= ÇÉ= ëáëíÉã~= ó= íê~Ä~àÉå=
ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=ä~=êÉîçäìÅáμåW=“bä=íáíìä~ê=ÇÉ=ä~=Å~êíÉê~=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉçI=ÉñéäáÅμ=èìÉ=
Éëí~= ãáëáμå= ~éÉå~ë= Éëí•= ÉãéÉò~åÇç= ó= åç= ÇÉÄÉ= ëÉê= ìå~= ãáëáμå= Ñáåáí~I= èìÉ= ÅìäãáåÉ= Åçå= ìå~=
Öê~Çì~ÅáμåI= éçêèìÉ= ~∫å= íáÉåÉå= ãìÅÜç= Å~ãáåç= èìÉ= êÉÅçêêÉê= ó= ìå= Öê~å= Ñìíìêç= èìÉ= ÅçåëíêìáêI=
áåÅçêéçê•åÇçëÉ= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ~= ä~= jáëáμå= pìÅêÉI= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= Éå= ä~=
çêÖ~åáò~Åáμå=éçéìä~ê=ó=ÉëíìÇá~åíáäÒNQK=bå=Éä=OMMSI=ÇÉ=äçë=QMM=ãáä=Ä~ÅÜáääÉêÉë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=oáÄ~ë=
~éÉå~ë=ëÉ= áåëÅêáÄáÉêçå=Éå= ä~=jáëáμå=pìÅêÉ=ìå=å∫ãÉêç=ÇÉ=OR=ãáä= ESBFI=~åíÉ= äç=Åì~ä=Éä=ÖçÄáÉêåç=
~Äêáμ= ä~=jáëáμå= oáÄ~ë= q¨ÅåáÅ~= Åçå= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= çÑêÉÅÉê= ìå~= ~äíÉêå~íáî~=ã•ë= Åçêí~= ~= äçë= èìÉ= åç=
èìáëáÉêçå=éêçëÉÖìáê=ÉëíìÇáçë=ìåáîÉêëáí~êáçëK=
=

                                                 
11 Datanálisis 2007. Perspectivas 2007-2008, Venamcham. 
12 En: http://www.minci.gob.ve/pagina/1/3590/formando_ciudadanos_libres.prnt/ 
13 En: http://www.aporrea.org/educacion/n60397.html 
14 En: http://www.rnv.gov.ve/noticias/index.php?act=ST&f=20&t=44992 
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bå=ä~=jáëáμå=pìÅêÉ=ëÉ=ÅêÉμ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Er_sF=Åçå=ëÉÇÉë=Éå=`~ê~Å~ëI=
wìäá~= ó= _çä∞î~êI= ó= ëÉ= ~ÄêáÉêçå= éêçÖê~ã~ë= ÉÇìÅ~íáîçë= Éå= NN= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= ÉñéÉêáãÉåí~äÉë= ó= OU=
ÅçäÉÖáçë= ìåáîÉêëáí~êáçëK= mÉêçI= äçë= éêçÖê~ã~ë= í~êÇ~êçå= O= ~¥çë= Éå= êÉÖìä~êáò~êëÉ= éçê= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=
é~ê~= ÅìÄêáê= ä~= éä~åíáää~= ÇÉ= éêçÑÉëçêÉëI= Å~ãÄáçë= ÇÉ= çêáÉåí~Åáμå= Éå= ä~=ãáëáμå= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= äçë=
éêçÖê~ã~ëK=i~ë=áåëÅêáéÅáçåÉë=ëìéÉê~êçå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåëí~ä~Ç~=ÇÉ=~ìä~ë=Éå=äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=
ÇáëéçåáÄäÉëI=ÇÉ=S=ãáä= êÉèìÉêáÇ~ë= ëçä~ãÉåíÉ= ëÉ= Åçåíμ= Åçå=NKQMM=Ü~ëí~=Éä=OMMTK= bå=Éä=OMMQI= ëÉ=
ÅêÉ~êçå= ìåçë= NKMMM= ~ãÄáÉåíÉë= éêçîáëáçå~äÉë= Éå= ä~ë= ^äÇÉ~ë= råáîÉêëáí~êá~ë= Åçå= ä~= áÇÉ~= ÇÉ=
ãìåáÅáé~äáò~ê= ä~= ãáëáμå= Éå= äçë= PPQ= ãìåáÅáéáçë= ÇÉä= é~∞ë= ó= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ëìëíáíìáêäçë= éçê=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI= éÉêç= Ü~ëí~= ~Üçê~= ëÉ= Ü~å= ~ëáÖå~Çç= êÉÅìêëçë= é~ê~= Åçåëíêìáê= PT= ~äÇÉ~ëK= bå= Éä=
OMMUI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=~åìåÅáμ= ä~=ÉÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=OU=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=åìÉî~ë=ó=ä~=êÉãçÇÉä~Åáμå=ÇÉ=OV=
áåëíáíìíçë=ó=ÅÉåíêçë=ìåáîÉêëáí~êáçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=åìÉî~=jáëáμå=^äã~=j~íÉêK==
=
bå= Éä= OMMPI= ëÉ= áåëÅêáÄáÉêçå= Éå= ä~=jáëáμå= pìÅêÉ= ÅÉêÅ~= ÇÉ= QMM=ãáä= ÉëíìÇá~åíÉë= èìÉ= ÅçãÉåò~êçå=
ÉëíìÇáçë=Éå=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=fåáÅá~Åáμå=råáîÉêëáí~êá~=EmfrF=ãáÉåíê~ë=ëÉ=ÉëéÉê~Ä~=éçê=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=
ä~ë= Å~êêÉê~ëK= råçë= NVS=ãáä= EQVBF= íÉêãáå~êçå= ÉëíÉ= éêçÖê~ã~= Éå= Éä= OMMRI= ÑÉÅÜ~= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ=
ÉäáãáåμK=aÉ=Éëíçë= ÉëíìÇá~åíÉë=éêçãçîáÇçëI=RP=ãáä= ëÉ= áåëÅêáÄáÉêçå=Éå=US= Å~êêÉê~ë=ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=
çÑêÉÅáÇ~ë=Éå=äçë=ÅÉåíêçë=ìåáîÉêëáí~êáçë=EOTBF=ó=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMUI=ëÉ=Ü~Ä∞~å=Öê~Çì~Çç=~äêÉÇÉÇçê=
ÇÉ= R= ãáä= ÉëíìÇá~åíÉë= EVIQBFK= bå= Éëí~= jáëáμå= é~êíáÅáé~å= ìåçë= OKPMM= éêÉé~ê~ÇçêÉë= ó= ONKMMM=
éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=áåîçäìÅê~Ç~ëK=
=
i~=Å~äáÇ~Ç=Ü~=ëáÇç=ìåç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ã•ë=Åê∞íáÅçë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëI=äç=èìÉ=Éë=
êÉÑçêò~Çç=éçê=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=ó=Éî~äì~ÅáμåK=i~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=èìÉ=ã•ë=
ëÉ=Ü~å=êÉéçêí~Çç=ëçåW=ä~=Ä~à~=Å~äáÇ~Ç=~Å~Ç¨ãáÅ~=ó=éÉÇ~ÖμÖáÅ~=ÇÉ=äçë=Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë=ó=~ëÉëçêÉëI=~ë∞=
Åçãç= Éä= ~ìëÉåíáëãç= ó= ä~= ~äí~= êçí~Åáμå= ÇÉ= ¨ëíçëI= ~íêáÄìáÇç= ~= ä~= áêêÉÖìä~êáÇ~Ç= Éå= äçë= é~ÖçëK=
q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=ãÉåÅáçå~Çç=Éä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éÉê∞çÇçë=~Å~Ç¨ãáÅçëI=ä~=áå~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=
ÉëíìÇá~åíÉëI= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ=ã~íÉêá~ä= ÇáÇ•ÅíáÅç= ó= ÇÉ= ~éçóçI= ó= ä~ë= ã~ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= Éèìáéçë= É=
áåëí~ä~ÅáçåÉëK==
=

=
fipçå=ä~ë=ãáëáçåÉë=ìå~=çéÅáμå=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä\=
=
iç= åçîÉÇçëç= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉë= Éë= èìÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Éää~ë= ëÉ= ÅçãÄáå~êçå= ÇáÑÉêÉåíÉë=
Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=Ü~ÅÉê= ääÉÖ~ê= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë=ã•ë= ÉãéçÄêÉÅáÇçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=
îÉåÉòçä~å~= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ó= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= ÅìÄêÉå= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ìêÖÉåíÉë= ó=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ÉñíÉåëáî~K=^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÅçÄÉêíìê~ë=êÉ~äÉë=åç=ëçå=í~å=~äí~ë=
Åçãç= ~Ñáêã~= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó= èìÉ= ¨ëí~ë= Ü~å= îÉåáÇç= Å~óÉåÇç= ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉ= éçê= Éä= ÇÉÅäáîÉ=
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=é~ê~äÉäçI= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=ãÉàçêÉå=Éä=~ÅÅÉëç=ó= ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
~íÉåÅáμå= ëçå= åÉÅÉë~êá~ë= ó= Éë= éçê= Éääç= èìÉ= íçÇ~î∞~= ä~ë= ãáëáçåÉë= íáÉåÉå= ~ÅÉéí~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë=
ëÉÅíçêÉë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=mÉêç= ä~= àìëíáÑáÅ~Åáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉëI= íáÉåÉ=ìå~= áãéêçåí~=éçä∞íáÅ~=É=
áÇÉçäμÖáÅ~= ÇÉ= ä~= Åì~ä= åç= éìÉÇÉå= ÉñáãáêëÉK= aáÅÜ~= áãéêçåí~= Éë= ä~= èìÉ= åç= éÉêãáíÉ= èìÉ= ä~ë=
Éëíê~íÉÖá~ë= íê~ò~Ç~ë= éìÉÇ~å= ääÉÖ~ê= ~= áåëíáíìÅáçå~äáò~êëÉ= Éå= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ó= í~ãÄá¨å= Ü~ÅÉ= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= îìäåÉê~ÄäÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ó= éêçÖê~ã~ë=
áåëí~ä~ÇçëK===
=
i~ë=ãáëáçåÉë= é~ë~êçå= ÇÉ= ÅçåëíáíìáêëÉ= Éå= ìå= Çáëéçëáíáîç= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ~ÇîÉêëáÇ~ÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó=
ÉÅçåμãáÅ~ë= ~= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= Åçåíêçä= áåëíáíìÅáçå~äI= éçä∞íáÅç= ó= ëçÅá~ä= é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= äçë=
éêçéμëáíçë= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμåK= bëíÉ= Å~ãÄáç= ã~êÅμ= ìå= ë~äíç= Åì~åíáí~íáîç= ó= Åì~äáí~íáîç= ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉëI=é~ë~åÇç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=áåãÉÇá~í~=éçê=ãÉÇáçë=åç=éêÉëìéìÉëí~êáçë=ç=Éñíê~J
éêÉëìéìÉëí~êáçëI=~=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ó=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
~íÉåÅáμå= é~ê~äÉäçK= içë= éêçéμëáíçë= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= äÉ= Ç~å= ~= ä~ë= ãáëáçåÉë= ìå= Å~ê•ÅíÉê=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= áÇÉçäμÖáÅç= èìÉ= éçê= ÉëÉåÅá~= ÉåÅìÉåíê~= çÄëí•Åìäçë= Éå= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ=
å~íìê~äÉò~=é∫ÄäáÅ~=ó=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=~ÄáÉêí~K=aÉåíêç=ÇÉä=ëáëíÉã~=é~ê~äÉäçI=Éë=éçëáÄäÉ=
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Éîáí~ê=Éä=Çá•äçÖç=ó=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Åçå=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ÇáÑáÉêÉå=ÇÉä=ã~åÇ~íç=áÇÉçäμÖáÅç=ó=ëçå=éçëáÄäÉë=
íê~åë~ÅÅáçåÉë=Åçå=äçë=ìëì~êáçë=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=~ÇÜÉëáμå=~ä=
ã~åÇ~íç=ó=åç=ÇÉ=ìå=ÇÉêÉÅÜç=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉ=éçê=äÉó=~=ä~ë=éÉêëçå~ëK=============
=
mçê=çíêç=ä~ÇçI=ìå=ëáëíÉã~=é~ê~äÉäç=í~å=ÉñíÉåëç=Éå=ëì=çÑÉêí~I=Éä=Åì~ä=ëçä~ãÉåíÉ=Éë=éçëáÄäÉ=Åçå=ä~ë=
ÉëéÉÅá~äÉë= îÉåí~à~ë= èìÉ= Ç~= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ~ä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçI= ÑìÉ= ÇÉëéä~ò~åÇç= ó=
êÉÉãéä~ò~åÇç= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ç= éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= áåëíáíìÅáçå~äK= bå= îÉò= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ÉãéäÉçI=Éä=ëáëíÉã~=ÅêÉ~=ìå=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=é~ê~=Ç~ê=íê~Ä~àç=~=äçë=áÇÉçäμÖáÅ~ãÉåíÉ=
Ñçêã~ÇçëX=Éå=îÉò=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ë~åáí~êá~ëI=ëÉ=~ÄêÉ=ìå~=çÑÉêí~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ã¨ÇáÅçë=é~ê~=~íÉåÇÉê=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ë~äìÇ= ã•ë= ìêÖÉåíÉëX= Éå= îÉò= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉÇìÅ~íáî~ëI= ëÉ= ÅêÉ~å= éä~ò~ë= é~ê~= äçë=
éê~ÅíáÅ~åíÉë=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=êÉîçäìÅáçå~êáçëK=bë=~ë∞=ÅçãçI=ãáÉåíê~ë=Éä=ëáëíÉã~=ÅêÉÅÉ=Ü~Åá~=~ÇÉåíêç=
ó=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=îÉêíáÅ~äI=äçë=ëáëíÉã~ë=é∫ÄäáÅçë=ÉñáëíÉåíÉë=ÇÉÅ~Éå=éçê=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇÉ=
êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=óI=ëÉ=ÉåÇçë~=~=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=Éå=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=
é∫ÄäáÅçëI=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=Éëíçë=ëÉêîáÅáçëK=iç=áÇÉçäμÖáÅç=Éë= äç=èìÉ=ÉñéäáÅ~=éçêèì¨=Éê~=
åÉÅÉë~êáç= ÅêÉ~ê= ìå= ëáëíÉã~= é~ê~äÉäçI= Ü~ÄáÉåÇç= Ö~å~Çç= ìå~= ÉåçêãÉ= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~î~åò~ê= Éå=
ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=Åçå=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVK==
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=áãéêçåí~=éçä∞íáÅ~=É=áÇÉçäμÖáÅ~=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÖÉåÉê~=~ãéäá~ë=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=~ä=
ëáëíÉã~= ó= éçåÉ= Éå= éÉäáÖêç= ëì= ÅçåíáåìáÇ~ÇK= bå= ä~=ãÉÇáÇ~= èìÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ó= éêçÖê~ã~ë= åç= ëÉ=
áåëíáíìÅáçå~äáÅÉåI= Éë= ÇÉÅáêI= åç= ëÉ= ÅçåîáÉêí~å= Éå= ëáëíÉã~ë= Ä~àç= Åçåíêçä= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä= bëí~ÇçI=
éÉêÇÉê•å=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ëÉ=ÇÉÄáäáí~ê•å=Éå=ëì=ÉëíêìÅíìê~=ó=ÇÉëÉãéÉ¥çK=pá=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=
åç=ÑìåÅáçå~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=~=Å~êÖç=ÇÉ=éÉêëçå~ä=èìÉ=ëáÖ~=é~ìí~ë=
ÇÉ=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ= ä~ë=Åì~äÉë=íÉåÖ~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ä~=~ìíçêáÇ~Ç= äçÅ~ä=ó=å~Åáçå~äI= äçë=ìëì~êáçë=ÇÉ=
Éëíçë=ëÉêîáÅáçë=åç=éçÇê•å=êÉÅä~ã~ê=ÇÉÄÉêÉë=åá=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Åçå=ä~=éêÉëí~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=í~ãéçÅç=
äçë= èìÉ= äç= éêÉëí~å= ëÉ= îÉê•å= çÄäáÖ~Ççë= ~= ÅìãéäáêäçëK= ^ëáãáëãçI= ëá= ÉëíÉ= ëáëíÉã~= ëÉ= ã~åíáÉåÉ=
ëÉé~ê~Çç= ÇÉ= äçë= èìÉ= ó~= ÅìÉåí~å= Åçå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= éÉêëçå~ä= ó= ã¨íçÇçë= éêçÄ~ÇçëI= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= éçê= åç= éçÇÉê= ÅìÄêáê= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ÇÉ= ëìë= éêçéá~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=ëÉê•å=ã~óçêÉëK======
=
m~ê~=Ü~Ää~ê=ÉåíçåÅÉë=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=Åçãç=ìå~=éçëáÄäÉ=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~äI=Éë=åÉÅÉë~êáç=
íê~Ä~à~ê= ëçÄêÉ= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=~î~åÅÉ=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë=
ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ó=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=èìÉ=ÇáÅí~=ä~=ÅçåëíáíìÅáμåI=ó=~Ä~åÇçå~ê=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Éä=
ÅçãéçåÉåíÉ=éçä∞íáÅçJáÇÉçäμÖáÅçK=mÉêç=Éä=êìãÄç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=íçãμ=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=OMMSI=Éë=
éêÉÅáë~ãÉåíÉ= éêçÑìåÇáò~ê= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= ÅçãéçåÉåíÉI= éçëáÄäÉãÉåíÉ= ÇÉÄáÇç= ~= èìÉ= ëÉ= éÉêÅáÄÉ= Éä=
ÇÉÅäáîÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ëì=äÉÖáíáãáÇ~ÇK=
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